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Grupo de Pesquisa: Agricultura Familiar e Ruralidade

Resumo

A pesquisa na qual se baseia o0 presente trabathoers andamento em Quissama,
municipio do Estado do Rio de Janeiro e procurapeoar financeiramente possiveis
alternativas de negodcio agroindustrial na cadeiacalco da regido. O objetivo do
trabalho é examinar os resultados preliminares efgypsa no sentido de identificar
elementos de estratégias produtivas e comerciags g@dortalecimento da agricultura
familiar. O caso em estudo é a Cooperativa MistRrdelutores Rurais de Quissama. A
pesquisa estd sendo realizada com base no métoBdageostico Rural Rapido. A
partir dos dados coletados, constata-se que aaleéicdo agroindustrial por meio da
cooperativa € um mecanismo capaz de ajudar a Hgraufamiliar a aproveitar
eficientemente de seus recursos. Espera-se gerdinal da execucdo da pesquisa,
informacdes referentes as caracteristicas da &krticdo agroindustrial, & dinAmica da
gestéo cooperativista e aos requisitos do fortalecio da agricultura familiar.
Palavras-chaves: Cooperativa, Integracéo ver@adeia do coco.

! Este artigo se baseia num projeto de pesquisasiéesendo realizado com apoio financeiro do CNPq -
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientificeeenbldgico.
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Abstract

The research on which this work is based is in etk@c in Quissama, city of the State
of Rio de Janeiro and seeks to financially compaxessible alternatives of
agroindustrial business in the chain of the cocaiuhe region. The objective of the
work is to examine the preliminary results of tlesaarch in the direction to identify
elements of productive and commercial strategigstlie@ reinforcement of family
agriculture. The case in study is the Mixed Coojpezaof Agricultural Producers of
Quissama. The research is being realized on thie bashe method of Rapid Rural
Appraisal. From the collected data, one notestteiagro-industrial verticalization by
means of the cooperative is a mechanism able fothel family farmers to efficiently
use their resources. One expects to generateg ienth of the execution of the research,
information relative to the characteristics of thgro-industrial verticalization, to the
dynamics of the cooperativist management and toeyeirements of the reinforcement
of family agriculture.

Key Words: Cooperative, Vertical integration, Chafrthe coconut.

1. INTRODUCAO

A conceituagdo da agricultura familiar € praticateemma tarefa dificil, pois
exige a abrangéncia de multiplos e diversos aspestioio-econdmicos. Wanderley
(2001), citado por Bergamim (2006), interpreta acagfura familiar como um conceito
geneérico, que abarca uma diversidade de formasadieigiio organizadas em torno do
trabalho da familia. Para Kelma (2006: 2), “a agtica familiar inclui um grau de
ambiguidade elevado por integrar, em um U(nico oQtgrupos sociais bastantes
heterogéneos e principios definidores divergentes”.

Reconhecendo esta dificuldade, Lamarche (1993halefi agricultura familiar
como uma forma de producéo agricola na qual prdgdie e trabalho estdo intimamente
ligados a familia. Carneiro (2007), destacandoiges;des de parentesco e os valores
morais da familia, explica a agricultura familiamnt base ndo apenas em fatores
econdbmicos, mas também em suas dinamicas de rg@dacial e estratégias proprias
de producdo. Para Nunes (2003: 3), a agriculturailita “constitui uma forma
organizacional especifica, na qual a gestao dalatle e o trabalho sdo exercidos pelos
mesmos individuos, que tém relacbes de parenteszarm, em geral decorrentes de
casamento”. Neves (2006: 47) considera a agrieulfamiliar “como a forma de
organizacdo da producdo em que a familia € ao mesmmo proprietaria dos meios de
producao e executora das atividades produtivas”.

Em estudo da FAO/INCRA Guanziroli & Cardim (2000) conceituam a
agricultura familiar com base em trés critériosjehmmplamente aceitos e utilizados.
Primeiro, a dire¢do dos trabalhos do estabelecon@eiercida pelo produtor. Segundo,
o trabalho familiar €& superior ao trabalho conttata Terceiro, a area do
estabelecimento é inferior a uma &rea maxima regiokefinida como limite superior
para esta forma de producéo agricola.

2 FAO/INCRA: Organizacdo das Nagdes Unidas para icllgura e a Alimentac&o / Instituto Nacional
de Colonizagdo e Reforma Agraria.
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A agricultura familiar, definida como modelo de totd de terras, apoia-se
fundamentalmente na gestdo e trabalho de famila. r&&o da multiplicidade e
diversidade de suas estratégias de producdo e d@afizacdo, os agricultores que
praticam este modelo, formam um conjunto abrangafetule aqueles classificados
como capitalizados com atividades econémicas iatiegr a0 mercado até os residentes
no espaco rural, assalariados agricolas e ndookgicom producdo agropecuaria
voltada quase exclusivamente ao auto-consumo. Esses dois grupos extremos, ha os
agricultores descapitalizados ou em transicdo, omms algum nivel de producao
destinada ao mercado.

No Brasil, a representatividade da agricultura Famié expressiva. O
equivalente a mais de 85,2% dos estabelecimentopexyarios brasileiros, ou seja um
total de cerca de 4,1 milhdes de propriedadess;upeatica a agricultura familiar. Esses
estabelecimentos ocupam 30,5% da area agricold &taecebem 25,3% do
financiamento destinado a agricultura. Eles séaporesaveis por 37,9% do valor bruto
da producdo agropecuaria nacional. Geram 76,9%edsopl ocupado no meio rural
brasileiro. A producdo da agricultura familiar ailmii para uma parcela significativa
dos alimentos consumidos, tais como cebola (72&yaof (67%), mandioca (84%),
milho (49%), leite (52,1%) carne de suinos (58,5%)es e ovos (39,9%)
(GUANZIROLI & CARDIM, 2000).

Em qualquer pais, onde as relacdes econdmicase$i@idds e implementadas
com base no livre mercado, os produtores que pratacagricultura familiar se revelam
bastante fragilizados nos processos de producamercializacdo de seus produtos. A
heterogeneidade, sazonalidade, dispersdo espacadsienetria informacional que
afetam esses produtores geram evidentes riscosodegao. O contexto da agricultura
familiar se agrava ainda mais com a auséncia cam ldesenvolvimento de mercados
para produtos, trabalho, capital e protecdo comisgos (BINSWANGER &
DEININGER, 1997).

A agricultura familiar brasileira € fortemente miesada tanto a montante
quanto a jusante. Por um lado, no inicio do pertbelproducéo, os insumos, tais como
sementes e fertilizantes, tornam-se mais dificassdr adquiridos em razdo do
expressivo aumento de seus pregos. Os prejuizasa déifculdade s&o intensos,
sobretudo pelo fato de a producdo obedecer a E@xdsologicos que sao sazonais e
inadiaveis dentro de um determinado ciclo produthlém disso, 0s insumos e servigos
sao “raramente disponiveis nos mercados locais@gre condicdes compativeis com o
nivel de capitalizacdo dos agricultores” (BUAINABA al., 2003). Por outro lado, na
época da safra, os precos dos produtos tendemr.aAcajueda dos precos ocorre
geralmente por causa do aumento da oferta freden@anda praticamente inalterada
dos produtos (AGENCIA BRASIL, 2004; MORGADO et #Q04).

Ao longo das cadeias produtivas e comerciais, @xistgeralmente
atravessadores que o ligam ao fornecedor de insenaas consumidor de produtos.
Esses atravessadores, motivados por seus prépnEsedses, se comportam
essencialmente como especuladores e interferemompartamento dos precos dos
insumos e produtos (BUAINAIN et al., 2003; RIBASMIGUEL, 2004).

Diversos outros obstaculos tém prejudicado a @ratec agricultura familiar no
Brasil. “Além da falta de infra-estrutura (estradagios de transporte), das dificuldades
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de acesso a informacgéo, da falta de opcao de cmimeacao, os produtores familiares
passaram a enfrentar, mais recentemente, probkimasportunidades de qualidade ou
de normalizacao dos produtos” (SABOURIN et al., 499

Uma das préticas, freqientemente adotadas e wwltpda enfrentar esses
obstaculos, é a verticalizacdo da producéo por eheicooperativa. Sua pertinéncia se
explica essencialmente pelo fato de que a estrutiaraagropecuaria € bastante
atomizada, apresentando um ndamero muito grande meutpres geralmente
desorganizados empresarialmente e tornando asragpés agricolas tomadoras de
precos (BIALOSKORSKI NETO, 1997). De acordo com Noya e Guilhoto (2001) e
Teixeira et al. (2006), o pequeno produtor preasaestruturas associativas para
realmente se beneficiar dos processos de interdépeia com a agroinddstria, com a
economia como um todo e, fundamentalmente, conoléticps econdmicas setoriais e
nacionais.

A verticalizacdo € uma estratégia de crescimentofoome a qual uma
organizacdo se envolve em mais de um estagio deiacatk suprimento de um
determinado setor produtivo (HARRISON, 2005). Cantiee também sob o termo de
integracdo vertical, ela se concretiza geralmetri@vés de uma das duas seguintes
formas: a verticalizacdo para tras, quando a orggéo entra em estagios produtivos
anteriores aquele jA& dominado por ela; e a veragdo para frente, quando a
organizacao incorpora estagios produtivos postsiaquele ja dominado por ela
(BRITTO, 2002).

A cooperativa € uma associacdo autbnoma de pespgmsse organizam
voluntariamente para atender a suas necessidaagsracoes socio-econdmicas. Pode
ser considerada elemento importante no processsa®mmento e industrializacdo de
produtos agricolas, facilitando a integragdo doupaq produtor ao mercado
consumidor (MEIRELLES et al., 1996). Ajuda 0s peatpge grupos a se inserirem
dentro do sistema capitalista de forma que mantenhasua sustentabilidade e
sobrevivéncia com suas atividades produtivas (MORAEal., 2006). Possibilita uma
diminuicdo de riscos e uma agregacdo de valor pargprodutores rurais, que
isoladamente, ndo teriam condi¢cdes favoraveis EEiomamento com os mercados
oligopolizados (BIALOSKORSKI NETO & ZYLBERSZTAJN,9B4; SOUZA SETTE
et al., 2005).

A necessidade de sobrevivéncia e fortalecimentagdigultura familiar exige a
busca constante de eficientes estratégias produv@omerciais. Nesta Otica, foi
concebido, na Embrapa Agroindustria de Alimentas, projeto de pesquisa voltado
para estudar aspectos soécio-econdmicos da agreculfamiliar e intitulado
“Verticalizagdo agroindustrial e gestdo cooperatazi uma andlise comparativa de
alternativas de negocio agroindustrial na cadeieodo da Regido Norte Fluminense”.

2. OBJETIVO

O presente trabalho tem como objetivo contextuakzanalisar os resultados
preliminares da pesquisa no sentido de identit@mentos de estratégias produtivas e
comerciais para o fortalecimento da agriculturaiiam Em outras palavras, ele
procura examinar como a associacdo entre vertic@iz agroindustrial e gestao
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cooperativista pode influenciar a sobrevivéncia ampetitividade da agricultura
familiar.

3. O CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO DA PESQUISA

Como mencionado acima, a pesquisa estd sendoadslem Quissama, um
municipio localizado na regido norte fluminensecidda em agosto de 2006, foi
empreendida na cadeia do coco junto a CooperatigtaMe Produtores Rurais de
Quissama (COOPQ).

3.1A regiao norte fluminense

A regido norte fluminense é uma das nove grandesodis do Estado do Rio de
Janeird. Esta situada a aproximadamente 280 km da cafit&io de Janeiro. Com
766.246 habitantes, representa 4,97 % da populdodestado. E constituida dos
municipios de Macaé, Carapebus, Conceicdo de Madahissama, Campos dos
Goytacazes, Sdo Joao da Barra, Sdo Fidélis, Caldioseira e Sao Francisco de
Itabapoana (IBGE, 2007b e 2007c).

Tabela 1.Caracteristicas dos municipios da regiao nortaiflanse *

Municipio Area (km2) ** | Populacdo *** | Acumulado de Royalties
em 2007 ****
Campos dos 4.031,91 426.154 42.098.048,42
Goytacazes
Carapebus 305,502 10.677 2.548.186,22
Cardoso Moreira 514,882 12.206 297.829,35
Conceicéo de 348,327 19.479 338.442,43
Macabu
Macaé 1.215,904 169.513 31.451.627,17
Quissama 715,877 17.376 7.974.769,54
Sao Fidelis 1.028,095 37.477 406.130,93
Séo Francisco de 1.111,335 44.475 419.668,63
Itabapoana
S&o Joao da Barra 458,611 28.889 5.149.231,78

Fontes: * Tabulacao pelo autor
** IBGE (2007a).
*** IBGE (2007Db).
**xx ANP (2008).

Numa revisao de literatura sobre as transformagéasidas nesta regido, Terra
(2004), citando Rosendo (2002), distingue trés dganciclos de crescimento
econdmico. O primeiro ocorreu no século XIX (18&%Q), a partir da producéo de
cana-de-acucar, com base no modelo mercantil esta® segundo, ja no século XX

% O Estado do Rio de Janeiro esta dividido em negides: Metropolitana I, Metropolitana 1, Centro
Sul, Médio Paraiba, Serrana, Baia da llha GrandaBa Litoranea, Norte Fluminense e Noroeste
Fluminense.
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(1910-1975), foi impulsionado pelos investimentose gmodernizaram o0 parque
industrial sucroalcooleiro da regido, tendo porebasmodelo mercantil-capitalista. O
terceiro foi iniciado no final do século XX, caradzado pelos vultosos investimentos
da Industria do Petroleo na Bacia de Campos.

Tal como apresentada, a descricdo dos dois primeictos mostra que a regiao
€ historicamente caracterizada por sua dedicacaivalades agropecuarias. Ate
recentemente, sua economia manifestava extremandi&peda em relacdo a
monocultura da cana-de-acucar que tendia a decrdstel1930, a regido possuia 32
usinas de acgucar e alcool em funcionamento. Nuagesge 70 anos, o seja em 2000,
perdeu 20 dessas usinas. De acordo com Castro:(ZDO®forma que, na safra de
2000/2001, as 12 usinas restantes “operaram com capacidade ociosa média de
54,6% para moagem de cana, 90,9% para a producatcald hidratado, 67,8% na
producédo do anidro e 55,6% na producéo de acucar”.

As significativas quedas na producdo da cana acemte junto com a
degradacéo econbmica de todo o Estado do Rio dardafassos et al. (2007: 4)
observam que “o periodo da histéria fluminense gesndido entre o inicio dos anos
1980 e a primeira metade dos anos 1990, de profenda econdmica, social e
institucional foi chamado de periodo do "Rio dea®ds crises™.

As causas dessa crise foram diversas e tiveramtazgies essencialmente
empresariais e politicas. Segundo Castro (2003)proprietarios das usinas nao se
interessavam mais em criar suas referéncias ciglteraconémicas nos grandes centros
como Rio de Janeiro e Sdo Paulo do que em inwastiirrigacdo dos plantios. Para
Passos et al. (2007), uma das principais causasdoorréncia de drasticos cortes nos
investimentos e subsidios estatais, devido a ndeeles de pagamento da divida
externa.

O mais recente grande ciclo econémico da regidadeN€luminense ocorreu “a
partir da década de 70, com a implantacdo da h@saaonal da Petrobras - Petrdleo
Brasileiro S.A. em Macaé e de forma mais intengarér da implantacdo da Lei do
Petréleo (Lei 9.478 de 06 de agosto de 1997) gtexrdanou o fim do monopdlio sobre
a prospeccao e extracdo de petroleo e gas natleaPptrobras, ampliando o numero
de empresas petroliferas e parapetroliferas idstsila TERRA, 2004: 4). De acordo
com disposicdes legais, os municipios do norteifienrse passaram a recebayalties
e participacbes especiais que tém provocado eesléransformacdes na sua dinamica
sécio-espacial da regiao.

No inicio da segunda metade dos anos de 1990baltm de Ramos (1996)
sobre a regido identificou e caracterizou dezegsdtas oportunidades além da cana de
acucar. Posteriormente, surgiram iniciativas gowemntais a favor do
desenvolvimento regional. Dentre estas, destacam-se

e Projeto Frutificar, criado no ano de 2000 pelo gowedo estado em
parceria com a Firjan, possibilitar que os pequegpgultores da regido
Norte-Noroeste fluminense tenham acesso a novagededes e
modernas tecnologias, através de crédito paradiaamento de projetos
de fruticultura irrigada, como plantacdes de abiacaaracuja, goiaba e
coco.
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* O Pdlo de Fruticultura, instituido com a criacaw, janeiro de 1999, do
Grupo Executivo de Fruticultura pelo Sistema FirjanSebrae-RJ e a
Federacdo da Agricultura do Estado do Rio de Janedm a missao de
atrair investimentos; sensibilizar e disseminaornmfacdes; e contribuir
para a articulacdo das diversas instituicoes erdasy
A regido norte fluminense beneficia-se de evidentgg®rtunidades de
comercializacdo de frutas gracas a sua localizgg@grafica, proxima aos centros
metropolitanos do Rio de Janeiro, Belo Horizont®&® Paulo que, no Brasil, fazem
parte dos onze maiores consumidores de frutas (TBRWTA, 2005) e sdo mercados
em plena expanséo (REVISTA FRUTIFATOS, 2002 e 2008}fro aspecto importante
€ que ela se encontra na proximidade de diversganiaacbes de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) cientifica e tecnologicamente competentes pasasasrar
empresas agroindustriais.

3.20 municipio de Quissama

Antigo distrito de Macaé, Quissama se tornou mpiocflo Estado do Rio de
Janeiro gracas ao plebiscito realizado em 1988a&at a aproximadamente 234 km da
capital do Rio de Janeiro e limitado ao norte estel por Campos, ao sul pelo Oceano
Atlantico e ao oeste por Carapebus e Conceicdoamaii, 0 municipio de Quissama
tem uma é&rea total de 716 km2 e uma populacdo @@ habitantes (IBGE, 2007a e
2007b; SEMDE, 2007).

Tabela 2.Receitas deoyalties de Quissama nos ultimos anos

Anos Acumulados Anuais (R$)
1999 14.647.947,99
2000 25.077.088,71
2001 28.130.477,85
2002 36.859.624,79
2003 45.952.480,21
2004 46.883.615,27
2005 53.104.182,53
2006 67.632.937,69
2007 77.686.215,10

Fonte: ANP (2008). Tabulagéo pelo autor.

Tabelas 3.Areas colhidas em Quissama (ha)

Ano 2001 2002 2003 2004 2005
Produtos
Abacaxi 61,00 54,00 80,00 79,00 115,50

“ Dentre as organizacbes de P&D, destacam-se a UENRiversidade Estadual do Norte Fluminense
Darcy Ribeiro, a Embrapa Agroindustria de AlimentasEmbrapa Solos, a Embrapa Agrobiologia, a
UFRRJ — Universidade Federal Rural do Rio de JaneirUFRJ — Universidade Federal do Rio de
Janeiro, a UERJ — Universidade Estadual do Riadeitb.
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Aipim 78,00 93,00 114,00 168,30 203,50
Arroz 195,00 130,00 130,00 0,00 0,00
Caju 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cana de | 12.260,00, 14.000,00 10.500,00 11.650,00 11.700,00
AcUcar
Coco Verde 1.530,00 520,00 610,00 676,0( 777,00
Feijao 70,00 0,00 0,00 0,00 106,00
Mandioca 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Milho 40,00 124,00 105,00 140,00 185,00
TOTAL 14.242,00f 14.921,00 11.539,00 12.713{30 1803

Fonte: FUNDACAO CIDE (2008).

O municipio de Quissama recebe royalties pela exgdm de petrdleo na regido
na regido norte fluminense (PREFEITURA DE QUISSANAPS8) e é um dos maiores
beneficiarios de royalties do petrdleo no BrasiNA 2008). Uma classificacdo baseada
em dados de 2001 e apresentada por Castro (2008faaPuissama como 0 municipio
com maior receita orcamentaria per capita do Brasil

Quissama orienta seus recursos essencialmenteop@s diversas, tais como
saneamento basico, infra-estrutura urbana, etet¢dio rural e irrigacdo para pequenos
e meédios produtores. Especial atencdo vem senda dadsetor agroindustrial.
Incentivando a diversificacdo de culturas, a Prefai de Quissama realiza
investimentos a favor de diversos negocios agcdi@s como pecuaria de corte,
producdo de cana, coco, leite e seus derivadosre Estias iniciativas de
desenvolvimento econdémico, destacam-se (PREFEITUMA QUISSAMA, 2008;
SEMDE, 2008)

A cultura do coco é a segunda atividade agricolandaicipio, logo atras da
cana-de-acucar. Com 32.433 toneladas de coco ueldielas, Quissama foi, em 2005,
0 maior produtor do coco no Estado do Rio de Janér segundo colocado foi o
municipio de Saquarema, com 15.083,20 toneladasides! (FUNDACAO CIDE,
2008). A diferenca entre as duas producdes foiae de 100%.

3.3A Cooperativa Mista de Produtores Rurais de Quissaé(COOPQ)

A COOPQ - Cooperativa Mista de Produtores RuraiQdissama, sediada em
Quissama, municipio da Regido Norte do Estado dadRiJaneiro, é integrada por 210
produtores rurais. Fundada em 1992, ficou na seatividade durante dez anos. Desde
sua fundacgdo, os negocios econdmicos da COOPQ ferdados para as cadeias de
cana-de-acucar e de coco verde. A partir do indoi® anos de 2000, a cooperativa
passou a dar especial atencdo a cadeia do com qecd® um dos principais cultivos da
regido e cuja agua € uma bebida agradavel muiteucoida nas regides litoraneas
(CRIBB, 2006).

Esta priorizacdo foi determinada por duas obseesgh primeira foi o fato de
que 35% da producdo do coco verdenatura costumava ser perdida, devido ndo a
qualidade nutricional ou sensorial da agua de cows as exigéncias de aparéncia
visual do fruto que precisava ser, por exemplofodea arredondada e sem mancha
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(conforme as exigéncias do mercado do ¢acwtura). A segunda foi a constatacao de
que a comercializacdo da agua de coco verde trdadpodentro do proprio fruto
envolvia aumentos de custos relacionados princip@ilena transporte, armazenamento
e perecibilidade do produto (CABRAL, 2001). Nessntiglo, a extracdo e 0 envase da
agua de coco verde apareciam como alternativas.

No intuito de vencer esses problemas a Cooperatitabeleceu uma parceria
com a Embrapa Agroindustria de Alimentos para @wleslvimento de uma tecnologia
de conservacao da agua de coco, capaz de elidumamnte o processo de extracdo e
envase, riscos de contaminagBes microbiologicasagdges nutricionais, alteracdes
sensoriais e mudancas na coloracao do produto final

A tecnologia transferida envolve um conjunto depasasimples destinadas a
preservar a qualidade microbiologica e sensorigdgiaa de coco apds a sua extracao.
Consiste basicamente na manutencao da temperatyreoduto, em niveis baixos, de
modo que a taxa das reacdes enzimaticas, bem carescamento microbiano sejam
minimizados. Para tal, foi projetada uma fabricancequipamentos simples que
permitem a manutencdo da temperatura da agua deeocod¢orno de 8°C, logo apos a
sua extracdo. A disposicao dos equipamentos nddlmi planejada de modo a evitar
problemas de contaminacédo cruzada. Foram insetaokém, na linha de producéo,
equipamentos de lavagem e sanificagdo dos frutes alo seu corte. As Boas Praticas
de Fabricacdo foram disponibilizadas e estdo saddtadas para garantir a qualidade
do produto. Esta tecnologia tem a qualidade deenansabor natural da agua de coco.
E diferente da tecnologia de pasteuriza¢io quesepta deficiéncias sensoriais.

Depois de ser desenvolvida e adotada em 2002 texstalogia passou a ser
objeto de avaliacdo anual pela Embrapa Agroindudii Alimentos. Houve avaliacbes
da tecnologia para os anos 2004, 2005, 2006 e Z08tbu-se de estimar e analisar 0s
impactos da tecnologia nas suas dimensdes ecorgmsmaais, ambientais, politico-
institucionais, de conhecimento e de capacitacdomdaC principais impactos, a
tecnologia tem facilitado a agregacdo de valorpranélizacdo do comércio do coco
verde, o0 aumento da vida de prateleira do produtijmizacdo do aproveitamento do
fruto, a diminuicdo da participacdo de intermedsrgue oneravam o custo final do
produto e, além disso, a geracdo de empregos nteség agroindustrial.

Tabela 4.Coco comercializado e processado pela COOPQ

Anos Producéo Total| Coco vendidon | Coco encaminhadc
(Unidades natura para processmento
% | Quantidade| % | Quantidade
(Unidades) (Unidades)
2004 4.000.000 65 2.600.000 35 1.400.000
2005 5.200.000 65 3.380.000 35 1.820.000
2006 5.000.000 58 2.900.000 2.100.000
2007 5.000.000 40 2.000.000 60 3.000.000

Fonte: Realizacdo pelo autor.
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A adocao da tecnologia mudou o0 ambiente de atudg@ooperativa que era de
certo modo inativa. Os produtores do coco vendeatura passaram a ter consciéncia
da importancia da verticalizagdo da producéo.

A cooperativa conseguiu ter mais credibilidade aodem razéo disso, foi
chamada para dirigir o programa da Prefeitura dedama de revitalizagédo da cultura
de cana de acUcar na regido. Dessa maneira, foiendade, gerada uma extensao da
area de atuacdo da cooperativa que passou nacsap@nacessar e envasar a agua de
coco, mas também a comercializa-la no mercado flense.

Com maior intensificagdo da producdo de coco, ecam contratacdes de
novos empregados permanentes e temporarios pdos talturais e colheita nos
estabelecimentos agricolas. Os empregos ndo smgesain a regido da producdo de
coco. Eles se estenderam a outros municipios atdaélistribuicdo da agua de coco
processada. Alguns desses empregos exigiram gaghfo profissional, particularmente
em termos de gestdo técnica e administrativa dpé&lativa e da cadeia do coco.

Os agricultores, membros da cooperativa, tiverame®de renda diversificadas.
Todos cultivavam outros produtos além do coco. Adgaram funcionarios publicos e
outros praticavam profissdes diversas.

O nivel de negdcio garantido por esta tecnologialga necessidade de praticas
administrativas eficientes. Por isso, a Coopergtieeurou desenvolver parcerias com
varias instituicdes tais como a Prefeitura de uigs e trés Unidades da Embrapa
(Embrapa Agroindustria de Alimentos, Embrapa Tabade Costeiros e Embrapa
Agroindustria Tropical). Outro aspecto importantesistema de gestdo da cooperativa
€ gue tanto a presidéncia da cooperativa quantréngja comercial e a gerénciia de
administracdo e financas foram respectivamentedeoadas por economistas e a
geréncia de producdo esteve sob a responsabildiaden técnico em alimentos e
graduando em engenharia de producéo.

Com a adocédo da tecnologia, a Cooperativa passoeeaciar outro ambiente
de producdo e comercializacdo. Ficou mais atentafaores de evolucdo de seus
negocios. Em 2007, a Cooperativa procurou conhme#ltor os requisitos para ampliar
sua clientela. Assim, tomou consciéncia de queeéigy mais investimentos para que a
fabrica de conservacdo da dgua de coco possa serreacompetir no mercado. Para
captar recursos, intensificou seus contatos conefeiRira de Quissama que se mostrou
compreensiva.

A Cooperativa continuou contribuindo para expansi&o agronegocio em
Quissama. Colaborou tanto com seus préprios mengwasto com outros produtores
agricolas da regido. Participou ativamente do @rogrde revitalizagdo da cultura de
cana de acucar, patrocinado pela Prefeitura des@u. Incentivou o programa de
assisténcia técnica administrado e custeado pefeifara de Quissama. Ganhou cada
vez mais credibilidade social entre os produtocesedor agricola de Quissama.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa que embasa este trabalho decorre daatzm@ de que a
sobrevivéncia e o fortalecimento da agricultura ifiam s&o significativamente
dependentes da tecnologia (BUAINAIN & SILVEIRA, Z)Q vista como
conhecimento aplicado ao processo de producdovidéreias que caracterizam essa
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constatacdo sdo multiplas e expressas em Guar&i@éirdim (2000). No Brasil, uma
significativa parte dos agricultores familiares $egue superar as restricdes estruturais,
sobreviver e gerar renda, ocupacdo e producdo ideerabs e matérias-primas
(BUAINAIN & SILVEIRA, 2003). A agricultura familiarndo é automaticamente
sinbnima de atraso, subsisténcia, resisténcia agrgsso e medo do crédito e da
competicao.

Os fundamentos tedricos da pesquisa encaixam-sepearapectiva do
desenvolvimento regional baseado nas inter-relagdé® tecnologia, organizacao e
territério. Claramente explicada por Leydesdorfakt(2006), esta perspectiva teérica
se baseia no modelo conforme o qual a consoliddgdon setor econémico exige nao
apenas a cooperagdo entre os produtores mas taredémde relacionamentos entre
estes e outros atores importantes tais como ep8dgdvernamentais e organizacdes
académicas.

Para a concretizacdo da pesquisa, utilizou-se coouelo analitico o método
do estudo de caso que é uma forma de estudar eampénte um fendbmeno social
dentro de seu contexto real (YIN, 1998). Nas dadésgorias, o objeto de diagndstico e
andlise foi a cooperativa, considerada como ret@épara coleta e interpretacdo de
dados e informacdes. Esta cooperativa foi escolb@a base em consultas prévias,
realizadas junto a sete profissionais (pesquisaderetécnicos) atuando no setor
agroindustrial do Estado do Rio de Janeiro. A ppmicrazdo de tal escolha foi a
determinacdo da cooperativa em adotar estratégdsifivas baseadas na sua interagcéo
com organizacdes de pesquisa e entidades govertasaen

Trés etapas marcaram a execugcao das categoriasivaades. Foram as
seguintes: revisdo de literatura, levantamento ddosl e informacbes in situ e
observacdo do ambiente de atuacéo da cooperativa.

A revisdo de literatura foi realizada sobre a eawaoe gestdo da agricultura
familiar. Os principais temas consultados foranest@p cooperativista, verticalizagéo
agroindustrial, rede interorganizacional, transfei& tecnolégica e desenvolvimento
regional. Os dados secundarios tém sido levantadts ao IBGE - Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica e a Fundacdo CIDE -r@atg Informacdes e Dados do
Estado do Rio de Janeiro assim como em livrosst&vie documentos na internet. Por
meio da revisdo de literatura, foi possivel idérdif atores envolvidos na cadeia do
coco de Quissama.

Os dados primarios tém sido coletados por meio decedimentos
metodolégicos similares aos do que se chama dendBtigo rapido rural
(CRAWFORD, 1997). Quatro grupos de informantes ttwieam a amostra
pesquisada.

Trés dos quatro grupos foram compostos de membaosodperativa. O
primeiro grupo foi integrado por dirigentes da oce@iva: presidente, gerente
comercial e gerente de administracdo e financas féamar o segundo e terceiro
grupo, foi estimada a média das areas cultivadas pgembros da cooperativa. Por um
lado, todo membro cuja area cultivada é inferiamédia foi colocado no segundo
grupo. Por outro lado, todo membro cuja érea @dtivé superior & média foi inserido
no terceiro grupo. O quarto grupo foi constituidor jformantes ndo membros da
cooperativa e que, de certo modo, atuavam na cddeiaco de Quissama.
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Tém sido utilizadas entrevistas semi-estruturadasn ca utilizagdo de
questionarios formulados a partir da revisdo daditira. A semana de 05 a 09 de
fevereiro de 2007 foi o periodo de concentracdo elatsevistas Os informantes
entrevistados foram selecionados por meio da téahécintermediacdo e pelo critério
de ponto de saturacdo. Para cada grupo de infoesaoi elaborado um questionario
especifico, formatado de maneira a facilitar ateotdee dados e informacdes sobre a
cadeia do coco, principalmente a respeito dosnseéstede producéo, comercializagéo e
consumo do coco e derivados assim como ameacasriumugades de negocios. O
processamento e a andlise das informacgfes e dabitados tém sido executados de
maneira a detectar contradicbes, conflitos e senelis entre os resultados da
pesquisa.

As informacdes e os dados levantados tém sidomsasieados, analisados e
interpretados a partir de métodos descritivos. dscipais ferramentas metodoldgicas
utilizadas incluiram exposicao literaria, tabelasgtrizes de prioridade e graficos de
frequéncia ou distribuicéo.

A observacao dos diferentes aspectos da cadeiaadotem sido realizada por
ocasido de visitas técnicas necessarias paraiagimde impactos da tecnologia. Boa
parte das atividades desta etapa foi também rdaliza semana de 05 a 09 de fevereiro
de 2007.

5. RESULTADOS ESPERADOS

As atividades ja realizadas em termos de revisaitetatura, de levantamento
de dadosn situ e de observacdo do contexto socio-econémico daorggermitiram
caracterizar o perfil dos cooperados e o motivexdsténcia da cooperativa assim como
as interacdes internas e os relacionamentos estelesta. O exame desses aspectos
forneceu esclarecimentos sobre a agricultura famitiotadamente sobre: a) vantagens
e beneficios da verticalizacdo agroindustrial; bdbfemas e solugbes na gestédo
cooperativista; e c) desafios e perspectivas dtalemimento do empreendimento
agricola familiar.

5.1Vantagens e desvantagens da verticalizagao agroirstual

A verticalizacdo agroindustrial € geralmente reemnda como uma das mais
promissoras estratégias de producdo na agricufamaliar. E um mecanismo de
construcdo de arranjos capazes de incrementarcegs® de valorizacao dos produtos
regionais e, portanto, a sustentabilidade do dedemento regional (PEDREIRA et
al., s.d.). Também, é “uma tentativa de descomizagéio, em que a empresa procura
sair da situacdo de tomadora de precos, paraatas em que possa, dentro de certos
parametros, impor o seu pre¢co ao produto, de aamdosua politica mercadologica”
(LAZZARINI & MACHADO FILHO, 1997: 15). Nesse senti] pode contribuir para
melhorar diversos aspectos socio-econémicos do megd, tais como geracao de
emprego e renda; agregacdo de valor as matériaagriestabilidade da oferta dos
produtos; diversificacdo do sistema de producaertafcontinua de produtos ao longo
do tempo; e, reducao de perdas nos produtos;

O trabalho de Figueiredo Neto et al. (2006) apiasearias experiéncias de
verticalizagdo agroindustrial na agricultura faanilibrasileira. Tais experiéncias
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evidenciam-se na procura da sustentabilidade s@mahOmica e ambiental por meio
da agregacao de valor aos produtos agricolas. #cakgacdo da agricultura familiar
depende do ambiente institucional e organizacideateu desenvolvimento. Um fator
importante é o apoio das entidades governameritaiga de politicas publicas a favor
de acdes de associativismo, cooperativismo, coiesgrdrocas de experiéncias,
transferéncias de tecnologias (entre organizacapedguisa e pequena propriedade
rural), além do acesso a créditos.

N&o ha duvida que a verticalizacdo é uma das nmamsigsoras estratégias de
negocios para a sobrevivéncia da agricultura famiium mercado competitivo. No
entanto, é bom ressaltar que, nos casos de vizicéb para frenteos efeitos ndo séo
sempre benéficos para a agricultura familiar.

Lazzarini & Machado Filho (1997: 15) avisa que &sstratégia tem limites
importantes que podem dificultar seu uso geneddiza&Segundo eles, ha pelo menos
trés aspectos a levar em consideracdo. O primejeeé quando uma empresa decide
agregar valor a um produto, passa a enfrentar ulrépale concorréncia que pode ser
radicalmente distinto daquele usualmente encontreadmercado de commodities. O
segundo aspecto € que maiores margens de coneacédi ndo implicam
necessariamente maior rentabilidade a empresac€irteé existem linhas estratégicas
diversas para cada tipo de mercado enfocado pgleesm e que as caracteristicas deste
mercado € que devem ditar 0 seu posicionamentaté&gito, nunca o contrario.

A experiéncia de verticalizagdo agroindustrial @GP Q tem sido realizada na
cadeia do coco. Desde 2000, foi decidido iniciar empreendimento baseado na
conservagcdo da agua do coco por refrigeracdo eelmngnto. Em 2002, a COOPQ
tomou a deciséo de envasar a agua do coco prodoaideus cooperados. Esta decisdo
permitiu evitar a perda anual de 35% da producéosega, cerca de 1.400.000 frutas
que ficariam na roca. Tudo isso foi gracas a cokg@m de unidades da Embrapa e da
Prefeitura de Quissama.

Nos ultimos quatro anos, os cooperados da COOP®egaimtam aumentar
significativamente a eficiéncia de suas unidadesdyiivas gracas a sua ativa
cooperacao no estabelecimento de uma fabrica desamento da agua de coco tanto
em nivel da producdo quanto em nivel da comeraigdia dos bens e servicos. Mas,
numa perspectiva de meédio e longo prazo, ndo é letenpente garantida a
competitividade da fabrica, principalmente por dwasdes. A primeira é que, no
mercado da agua de cooonatura, ha uma grande demanda na capital do Estado do
Rio de Janeiro. Esta situacdo é muito atrativa panarodutores de coco de Quissama.
A segunda é que, no Brasil e particularmente néatagp Estado do Rio de Janeiro,
existem fortes concorrentes no mercado da aguaaeenvasada (CRIBB, 2008). No
final do periodo de execucéo da pesquisa, havessilpiidade de conhecer com mais
detalhes as perspectivas futuras da verticalizagémndustrial praticada pela COOPQ.

5.2Problemas e solug¢des na gestéo cooperativista
O sucesso das transacfes econdmicas depende dedede relacionamentos,
podendo ser entendido como a intensidade de rakmientos em rede social e entre

® Convém lembrar que o objeto da pesquisa é umdmserticalizacéo para frente.
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agentes econdmicos (FIGUEIREDO NETO et al., 20@6).inter-relacdes entre os
agentes econbmicos se revelam mais eficientes qusadestabelecem com base na
adesdo voluntaria e dentro de um processo patigpéBERGAMIM, 2006). De
acordo com Moraes et al. (2006: 1), “um dos prilsipdo cooperativismo € o da
participacdo, do controle e da gestdo democratisa atganizagbes cooperativistas,
baseada na maxima de que cada associado equivatevato (independente do seu
nivel de instrucado, riqueza ou poder), e no priociio retorno das sobras liquidas aos
associados, na propor¢cao das operacdes havidas”.

Bergamim (2006) observa que, as vezes, a criac& asgsociacbes ou
cooperativas decorre da iniciativa do poder pubdiogera uma situacdo em que estas
limitam-se ao fornecimento, na forma de aluguelm@guinas e implementos agricolas
a precos inferiores aos do mercado. Desta marasrassociacdes ou cooperativas nao
constituem instrumentos de representacao de seumesses ou de garantia de melhores
condicdes de reproducéo social dos agricultoredifaes.

Fukuyama (1992), citado por Galvéao et al. (2006ateza que os seres humanos
sao fundamentalmente egoistas, e agem racionalparste obtencdo de seus objetivos
pessoais. Mas, segundo ele, os seres humanos taiéinénm lado moral de forma que
sentem obrigacdo para com o0 préoximo. Todas as dames buscam restringir o
egoismo bruto da natureza humana, através do kstabento de regras morais nao
escritas de forma que a educacao formal ou infotemalo objetivo de fazer com que a
populacdo siga as regras morais de sua sociedadeegmdo hébito e da repeticéo.

A cooperativa €, segundo Figueiredo et al. (2008)Ha organizacéao dificil de
ser gerenciada. Souza Sette et al. (2005) sustentara desafio fundamental na gestao
da cooperativa é encontrar o equilibrio entre @sses econdmicos (orientados pelo
crescimento mutuo do patriménio do associado eodgerativa), aspiracdes sociais
(voltadas ao leque de servigos prestados pela mtof@eaos associados e beneficiarios)
e desejos politicos (ligados tanto as disputagnasedos associados pelo poder como
também a competitividade da cooperativa).

Acontece que a cooperativa opera em mesmos mercades empresas
capitalistas, necessitando, para sua sustentalBlida geracdo de excedentes
econdmicos e sua distribuicdo aos cooperados. Nesgexto, ela tem por principal
desafio obter o equilibrio gerencial entre essEsdiferentes niveis de interesse de seus
associados. Seu principal objetivo é fortaleceessgie esperam obter benefiGiate
certo modo, inalcancaveis por meio de sua atuagssopl e isolada.

A COOPQ tem ajudado seus cooperados a aumentaicié@neia de suas
unidades produtivas tanto em nivel da producéotquean nivel da comercializacéo dos
bens e servicos. Ela estabeleceu parcerias codadati governamentais e organizagoes
de pesquisa para atender as necessidades produtivaserciais de seus cooperados. A
adocado da tecnologia de extracdo e conservacagudade coco tem evitado a perda
anual de 35% da producédo dos cooperados.

® Os principais beneficios, procurados pelo coopesd: facilidade na obtencéo de crédito, garaietia
venda de seu produto, insumos mais baratos, quaiEo de seu produto; assisténcia técnica, isef&ao
tributos, e outras.
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Gracas a eficiéncia do uso dessa tecnologia, aecatdpa tem conquistado
novos mercados. A necessidade de ampliar suasidages produtivas e comerciais
tem-se tornado cada vez mais urgente. Logo no degamo de utilizag&o da tecnologia,
a cooperativa chegou a constatacado de que o aumhersiza oferta da agua de coco no
mercado foi imperativo.

No entanto, a propensdo dos cooperados em auneermaantidade de coco
usada como matéria-prima pela envasadora tem sidtvamente baixa. Muito forte
tem sido sua atracdo pelo mercado da capital dmd&sto Rio de Janeiro, conhecida
como grande consumidora de 4gua de coco. Espena-$@al da execucdo do projeto
de pesquisa, caracterizar e analisar as estratggr@nciais adotadas pela COOPQ
durante todos os anos em que a tecnologia vem sesatta, procurando destacar as
licoes relacionadas a agricultura familiar.

5.3 Desafios e perspectivas do fortalecimento da agrikura familiar

De acordo com Moraes et al. (2006), a modernizaagicola € condicéo
necessaria mas nao suficiente para que ocorra enddgimento rural. Aléem da
modernizacdo, € preciso que 0s agricultores senaeya para comprar e vender
melhor, e, progressivamente, aumentar a area deatsiagdo passando a produzir
insumos e bens de capital agricolas e a indughrasua propria producao.

Bergamin (2006) reconhece que, em sua trajetorercada por constantes
deslocamentos espaciais, o agricultor familiaricearecriou estratégias de reproducéo
do seu modo de vida, decorrente da acentuada dagacide adaptar-se as
transformacdes socioecondmicas. A agricultura famitjuando comparada a patronal,
apresenta maior capacidade ndo apenas na obteec&endimentos fisicos, mas
também no emprego de maior volume de méao-de-olit@ndd Wanderley (1995), ela
ressalta que a criacdo do Programa de Fortaleamdat Agricultura Familiar
(PRONAF) representa um avanc¢o na conducao dascpeljpublicas para a agricultura
familiar, historicamente considerado um setor béaglo, impossibilitado de
desenvolver suas potencialidades enquanto formal siecproducéao.

O fato de os cooperados deixarem de perder 35%a@roducdo representa
ganhos consideraveis. Estes avancos, obtidos géscaarcerias da cooperativa com
entidades governamentais e organizacdes de pesq@saltaram da ousadia e
perseverancga dos proprios cooperados

A analise dos primeiros dados coletados gracasr@et@ de pesquisa aponta
alguns desafios da agricultura familiar, tais comesenvolvimento de atitudes pré-
ativas em busca de tecnologias cada vez mais rd@ksiee apropriadas a suas
necessidades produtivas e comerciais; diversifccad@ producéo, procurando
aproveitar de oportunidades de negécios a favagadantia do emprego e da renda;
promocdo de esfor¢cos necessérios ao aproveitamentmoperacdo entre produtores
agricolas; e, estabelecimento de parcerias comlagl®@$ governamentais e organizacoes
de pesquisa para criar condigBes favoraveis aalégsitmento de seus negoécios. As
experiéncias da COOPQ nos seis anos de uso dddgiende extracdo e conservacgao
da agua de coco (CRIBB, 2008) mostram que sdo psomas as perspectivas de
fortalecimento crescente da agricultura familias f@sultados finais do projeto de
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pesquisa permitirdo definir uma posi¢cao mais peestbre os desafios e as perspectivas
da agricultura familiar brasileira.

6. CONCLUSOES

Apesar de o projeto de pesquisa estar numa fasemiediaria de execucgdo, 0s
resultados apresentados permitem caracterizar blalli@ realizado no ambito da
COOPQ. E um caso instrutivo a respeito da agricafamiliar brasileira.

Fica claro que a agricultura familiar ndo signifmatomaticamente resisténcia
ao progresso, afastamento da cooperacao, recusmindao de novas tecnologias, medo
do crédito e da competicdo. A atuacdo dos prodaitéaeniliares do coco verde,
membros da COOPQ, mostra que estes sdo pro-atpras@am melhorar sua renda.

O projeto de pesquisa em curso de execucao esiéd $ertuoso porque vem
trazendo dados e informacdes convincentes solalesgncia da agricultura familiar na
economia brasileira. E uma iniciativa que, sem didlyvireforcara a imagem da
agricultura familiar como setor que merece atemg@oinstituicbes e entidades publicas
do Brasil..

Um aspecto bastante importante da pesquisa temnsadtrar a importancia e
factibilidade das interacdes entre tecnologia, meaggao e territdrio. Num contexto de
desenvolvimento regional, essas interagbes podeniasiitadas pela aproximagéo
entre empresa de producdo, organizacdo de pesgusdidade governamental. Tal
abordagem de desenvolvimento regional requer disidades de recursos financeiros
e humanos. Gracas aos royalties oriundos da exg@lordo petréleo, a Prefeitura de
Quissama tem tido possibilidades financeiras peasdizar obras de infra-estrutura e
apoiar iniciativas de negocios. Além disso, o mimic de Quissamad tem sido
favorecido por sua proximidade de reconhecidasnizgedes de P&D. O ambiente,
observado na regido norte fluminense e particularenem Quissama, tem sido
favoravel ao fortalecimento da agricultura familiar

O carater enddgeno do processo de desenvolvimenagritultura familiar em
Quissama merece ser destacado. Tanto a revitaizEc&ooperativa quanto a busca e
adocédo da tecnologia de extracdo e conservacaguaad®d coco sdo decisdes tomadas
por e para produtores rurais da regido. As expgaénda COOPQ mostram que a
organizacao social € um caminho promissor paracemrtia produtiva e comercial de
todas as categorias dos agricultores familiares.
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